ve.blancbrude@gmail.com

FRANCE : 2750 Route d'Aix,
73310 Chindrieux

SUISSE : chez Mme Cottet,
Chemin du Pres de l'oeuf 2
Plan les Ouates 1228

46 ans

www.cerag.org/membre/vero
nique-blanc-brude

> M

& H

@ Francaise

Q Région AURA et Suisse
Romande
Permis frontalier G (2030)

0611034564
O Télétravail ou présentiel

« - https://www.linkedin.com/in/v
in .
eroniqueblancbrude

. Capacité a gérer la complexité
. Innovation et créativité

. Aisance interactionnelle

Francais

Langue maternelle

Anglais

C1
Allemand

Scolaire

Véronique Blanc-Brude

De profile hybride praticien et académique, j'ai développé une forte
capacité d'adaptation, de mise en relation et une posture d'apprenant
permanent.

. Recherche : Industrie 4.0 et GRH, représentations sociales et futur
du travail, approche psychosociale de la compétence, IA et prise de
décision, QVCT

. Enseignements (+230h fr/angl) : GRH, gestion de projet, conduite
du changement, sociologie des organisations, management par
l'activité, consulting, DHO, affectivité et prise de décision

Chercheur associé Grenoble
Octobre 2024

. Membre fondateur du laboratoire franco-suisse Transformation du travail
pour le Bien Commun LT-BC

. Pilotage de 2 expérimentations pédagogiques : Formation "Les 6C" (les
affects au service de la prise de décision) et Parcours managérial "Manager
par /activité a I'ere de I'anthropocéne”

. Développement de méthodologies innovantes, comme l'analyse des
compétences in situ et les systemes d'évaluation basés sur les efforts fournis
et I'expérience vécue.

. Vulgarisations scientifiques et industrielles

Ref : Annick Valette, Co-directrice Laboratoire CERAG

Chercheur posdoctoral Ra&D sur le Futur du travail
Yverdon Les Bains, Suisse
De septembre 2023 a septembre 2024

RECHERCHE : Etude des mécanismes sous-jacents d'interprétation du réel des
dirigeants d'entreprise quant au futur du travail et des liens entre leurs
caractéristiques démographiques, psychosociologiques et leurs choix
stratégiques

. Cadre théorique double : Théorie des échelons supérieurs (Hambrick &
Mason,1984 ) et approche intégrée des Représentations Sociales (Moscovici,
1976, Albric 1987 et Doise, 1988)

. POOC création d'un observatoire du travail OT-VD

ENSEIGNEMENTS : 22,5h Développement Humain et Organisationnel-
Bachelor 2 en emploi

Réf : Matthieu Delaparrent, directeur IIDE HEIG-VD +41 24 557 75 39
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. Conception et valorisation de
démarche de recherche

. RH/Business Development
. Conduite du changement

. Prestations de conseils et
d'audits organisationnels

MS Office (Word, Excel, Access,
PowerPoint), Windows XP Pro
Hypervision (payroll), CRM
Salesforce

Outils collaboratifs : Zoom,
Skype, Klaxon, jamwebinar,
Teams

Doctorant Chercheur en sciences de gestion-RH
Grenoble, France
De juillet 2020 a septembre 2023

. 3 distinctions : Prix de these EDSG 2024, Prix de la meilleure étude de cas
AGRH 2024 et Label Recherche Enseignement supérieur-RES

RECHERCHE : Analyse clinique du métier de Technicien Opérateur de
Production en micro-électronique a I'épreuve de 'automatisation 4.0

. Cadre théorique : Clinique de I'activité (Clot,1999)

. Expérimentation pédagogique Les 6C : Le rOle des affects dans la prise de
décision (50h)

ENSEIGNEMENTS : Comportement RH-M1 RH (42h), GRH-Ingénieurs MAE
(21h), GRH-Ingénieurs Génie Industriel (9h)

Ref : Christian Defélix, Professeur en Gestion des RH +33 (0)4 76 82 73 92

Digital Transformation Officer
Vevey, Suisse
De février 2019 a juillet 2020

. Conception stratégie de positionnement (golden circle) & nouveaux produits
(DATA centric, SAP, BI- BA, E-commerce)

. Elaboration et suivi stratégie commerciale de rupture (captation de valeur)

. Prospection consultative et vente complexe (création CRM et coopération
offshore en Inde)

. Pilotage stratégie de communication (identité, corporate kit, site web)

. Développement stratégie marketing in/outbound ( ISS 76%, salon LEC, cycle
Meet'in, auto-diagnostic de maturité numérique, vidéos Ecommerce, change
management, interview client)

. Relations Publiques & mise en réseau (CRELAC, CREG, CCIFS, Executive
Forum, Club du jeudi, CDE, CCIG, PME & Politique)

. ENSEIGNEMENTS : Direction de mémoire-M2 RH ECORIS (21h), Consulting-M2
INSEEC (21h), Conduite du changement-M2 INSEEC (21h)

Ref : Francois Vassard CEO +41 79 341 41 55

Chief Development Officer
Geneéve, Suisse
De mars 2016 a juillet 2018

Gestion BU : 3,7 millions CHF, +29% CA, B2C/B (90 indépendants, 70
entreprises)

Porteur Habilitation LSE

Sourcing, on/offboarding, ingénierie sociale, conception parcours
d'incubation/formation (co-développement et ateliers), reférent mobilité
internationale

. ENSEIGNEMENTS : Conduite du changement M2 RH ECORIS (42h),
Management/sociologie des organisations-Bachelor 1 CREA Genéve (21h en
anglais)

Ref : Gieri CAVENG, Board member +41 76 234 42 22



MEMBERSHIP : EKLORE, TIME
FOR THE PLANET et AGRH

PORTEUR DE PROJET
. Carnets de rencontre : le voyage
du héros

Sport : Crossfit

Chef d'entreprise France
De septembre 2013 a décembre 2016

. Accompagnements projets RH : audit organisationnel, santé au travail, plan

de formation, sourcing, carriere, GPEC, démarche qualité et aide a la décision
. Développement de partenariats et mise en réseau (UNIFORMATION, CPME,

ADISE, FASEIAH, MOUVES, CHORUM)

. POOC "Coworking au féminin" avec Action'Elles

ENSEIGNEMENTS : Gestion de projet (9h)-M2 Psychologie- USMB

= Réf: Gérald VANZETTO, DG +33(0)6 44 20 49 38

Directeur associatif et Co-DRH

Chambéry et Lyon
De septembre 2008 a septembre 2013

. Pilotage de l'entreprise sociale : +60% du budget de fonctionnement

Mise en place comptabilité analytique et démarche qualité (référentiel INPES)
Création d'une offre d'éducation a la santé + coordination projets public/privé
. Animation de la gouvernance politique (CA, bureau)

Gestion d'équipes multidisciplinaires (soignants, travailleurs sociaux,
éducateurs)

. Gestion d'un processus de fusion absorption de 7 entités

Création de la fonction RH post fusion : 49 employés

Elaboration nouveau statut social, systeme de rémunération et GPEC

Réf : Guillaume MURAND, Directeur Général +33(0)6 624 821 21

Responsable Développement et Référent RH

Grenoble & Chambéry
De mars 2001 a septembre 2008

. Responsable BU (Académie de Grenoble)

Ingénierie commerciale et de promotion a la santé

Gestion d'équipe : sourcing, intégration et formation

. Responsable RH : 80 permanents/300 saisonniers

Gestion administrative, paye et ingénierie de formation

Réf : Laurent Berthet Responsable académique +33(0)4 85 02 56 63

Doctorat en Sciences de gestion-RH (Prix de Thése EDSG)
Saint-Martin-d'Heéres, France
D'octobre 2020 a décembre 2023

Master 2 Ingénierie économique-entreprise, Spécialité RH et
Conduite du changement (Mention Bien)

Saint-Martin-d'Héres, France
De septembre 2013 a septembre 2014

Niveau Maitrise Lettres, Arts & Communication
Saint-Martin-d'Héres, France
De septembre 2000 a septembre 2001

Licence Lettres, Arts & Communication (Mention AB)
Saint-Martin-d’'Héres, France
De septembre 1999 a septembre 2000

DUT Information et Communication
Grenoble, France



VULGARISATION SCIENTIFIQUE ET PUBLICATIONS
ORCID : 0009-0007-7556-2023 ET IdHal : veronique-blanc-brude

ARTICLES DE REVUE :

Des puces et des hommes : quand le travail 4.0 se révele plus humain que prévu, Revue Gérer et comprendre (Rang 3),
Septembre 2024, (en co-écriture avec Christian Defélix)

o Choisi pour étre traduit en anglais : Of chips and men: When working in Industry 4.0 is more human than expected,

English Selection 2024 (Rang 3)
En cours de révision :

o Etude de cas (Prix de la meilleure étude de cas AGRH 2024) : Evolution du métier de Technicien Opérateur de
Production (TOP) a I’épreuve de 1’automatisation 4.0 : mise en place d’'un ROC (Remote Operations Center) dans
le secteur de la micro- électronique (en co-écriture avec Silna Borner), RCSG

o Article : Ré-inventer le travail et les compétences a I'ére de 1'Industrie 4.0 : enjeux organisationnels et humains de
l'automatisation et de I'Intelligence Artificielle, Revue RIPCO (rang 4)

o Chapitre d’ouvrage : Former les managers de demain : Le management a 1’ére de I’anthropocene : vulnérabilité,
réflexivité et management incarné, PUL, Québec (en co-écriture avec Nathalie Ayet)

o Chapitre d’ouvrage : Mutations du travail et santé au travail » Editions Vuibert-ARGH

ACTIVITE DE REVISEUR REVUE @GRH CONGRES 2024 (RANG 3)

COMMUNICATIONS :

Le travail a I’épreuve de I’automatisation 4.0, Revue suisse HR Today, Mars 22 (en co-écriture avec Christian Defélix)
Industrie 4.0 et GRH : le métier de technicien au cceur de I’automatisation. Etude de cas dans le secteur de la micro-
¢lectronique, Congrés AGRH, Octobre 2022 (en co-écriture avec Christian Defélix)

Quand la subjectivité s’invite dans [’univers du travail a I’ére de I’industrie 4.0, Revue Entreprise et carrieres, Janvier 2023
(en co-écriture avec Charles-Henri Bessiere Des Hors)

Technicien de production en micro-électronique, un métier en tension a I’épreuve de 1’automatisation 4.0. Une
expérience RH embarquée, Congrés AIPTFL Montréal, Février 23

L’art de développer sa plasticité subjective dans le travail 4.0, HRtoday, avril 23

Le travail 4.0 ou I’¢re de la subjectivité, Revue mécatronique.ch, avril 23

Les enjeux et modalités d’intégration de la subjectivité des acteurs dans la production de connaissances scientifiques utiles
en GRH, AGRH

L'art de développer sa plasticité subjective a I'heure du 4.0, revue Management & Avenir Pédagogia

Le management 4.0 ou I’art de développer sa flexibilité subjective, MACCA Management

Technologies émergentes en industrie 4.0 : conséquences sur le métier de Technicien Opérateur de Production", Article
Blog HRToday : https://leblog.hrtoday.ch/technologies-emergentes-dans-lindustrie-4-0-les-consequences-sur-le-metier-
de-technicien-operateur-de-production/

ATELIERS DOCTORAUX :

Atelier doctoral IAE France, Aout 21
Atelier doctoral AGRH, Oct 21

SYMPOSIUM/ATELIERS :

Conférence atelier HETSL, sept 24

Séminaire IIDE HEIG-VD, juin 24

Congrés MACCA, Clermont Ferrand, janv 24

CEFCO Alumni, nov 23

AGRH, oct 23

AIPTLF Montréal, juillet 23

IPAC, juin 23

AGRH/Atelier vidéo Innovations pédagogiques, juin 23
Conseil scientifique INP, mai 23

ADRH, mars 23



- LENTIC Liége, mars 23

- Onepoint, fév 23

- Congres AGRH, Oct 21 et 22

- Laboratoire CERAG, Mai 21, Nov 22, Juin 23

- Certificate Advanced Study (CAS) Transformation digitale HEG, Geneve, Juin 21 et 22
- Conférence en ligne, IUT Cergy, Juin 21

EMISSION DE RADIO : https://www.radiolac.ch/podcasts/parlons-economie-19052022-1452-150450/, mai 22
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Dossier de postulation
Annexes au CV :
Lettres de recommandations, Dipldmes, TOEIC,
Certificats de travail

Véronique Blanc-Brude
Docteur en sciences de gestion-RH
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Pr. Christian Defélix
Grenoble IAE-INP, Université Grenoble Alpes
Christian.defelix@grenoble-iae.fr

Grenoble, le 18 mars 2024

Objet : recommandation de Véronique Blanc-Brude

Madame, Monsieur,

Professeur des Universités en sciences de gestion a Grenoble IAE-INP, UGA,
j’ai eu la chance de diriger la thése de Véronique Blanc-Brude de septembre
2020 a décembre 2023. Par la présente, je recommande tres vivement et sans
réserve sa candidature pour un poste d’enseignant-chercheur, notamment
dans un contexte d’école d’ingénieur ou de management.

En effet, je peux attester des dispositions et compétences de Véronique
Blanc-Brude pour le métier d’enseignant-chercheur :

1/ coté recherche, celle-ci a été une doctorante remarquable, qui a su
mener une these brillante en a peine plus de trois ans, et ce malgré un terrain
complexe ('univers de l'industrie 4.0 dans une grande société de micro-
électronique) et le recours a un cadre théorique exigeant (la Clinique de
’activité de Yves Clot). Son jury de thése ’a proposée pour le prix de thése
AGRH-Didier Retour, ce qui est un signal important. En outre, aprés une
premiéere partie de vie professionnelle en entreprise et dans le conseil,
Véronique Blanc-Brude a rapidement acquis les codes de notre profession,
notamment en participant a des congres scientifiques (AGRH, AIPTLF) et en
publiant : un article publié dans Gérer et comprendre [Fnege 3], et un autre
en préparation pour la Revue de gestion des ressources humaines, [Fnege 2].

EE=n OBSIS @ (g
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2/ Coté enseignement, Véronique Blanc-Brude s’est trés rapidement
déclarée volontaire et assuré des enseignements en gestion des ressources
humaines au sein de Grenoble INP-UGA: a UIAE (« Comportement du
responsable RH », en M1 GRH), mais aussi en école d’ingénieurs (« Gestion
des ressources humaines » en 2é année d’école Génie industriel, ou elle m’a
remplacé pendant mon année de CRCT). Pour ce dernier cours, le cumul des
scores « satisfait » et « tres satisfait » atteignait les 91%, ce qui est assez
remarquable.

3/ De maniere plus particuliére, I’expérience professionnelle comme la thése
de Véronique Blanc-Brude en font une trés bonne candidate pour une école
de management ou une école d’ingénieurs. En effet, sa trajectoire
professionnelle lui a permis de pratiquer le management et la gestion des
ressources humaines, et son terrain de thése ’a familiarisée avec
’environnement de haute technologie fortement peuplé d’ingénieurs. Elle se
retrouve donc aujourd’hui particulierement a ’aise avec les milieux de
’ingénierie et du management.

Nous n’avons pas de poste ouvert en spécialité Ressources Humaines a
Grenoble IAE en cette rentrée 2024, sans quoi nous aurions certainement et
fortement apprécié sa candidature !

Je me tiens a votre disposition pour d’autres renseignements et vous prie de
croire, Madame, en |’expression de mes respectueux sentiments.

Page 2sur2



CERAG

Université
Grenoble Alpes A

Bérangere Deschamps & Annick Valette
Laboratoire CERAG

Université Grenoble Alpes

150, rue de la Chimie

38400 Saint Martin d’Héres

Fait a Grenoble, le 19 mars 2024
Objet : Recommandation de Véronique Blanc-Brude

Madame, Monsieur,
Par ce document, nous venons soutenir la candidature de Véronique Blanc-Brude
Nous connaissons Véronique Blanc-Brude depuis 3 ans.

Doctorante ayant obtenu un financement de thése de Grenoble-INP, elle a conduit sa these avec
engagement, curiosité et volonté d’innover. Son travail de doctorat a été proposé pour le prix de thése
en SHS de I'Université de Grenoble-Alpes, témoignant de sa richesse et de son intérét.

Véronique Blanc-Brude a démontré tout au long de ces 3 ans, qu’elle est une colléegue enthousiaste,
pouvant entamer le dialogue avec des publics variés, soucieuse de son implication dans les collectifs
gu’ils soient de travail ou plus informels.

Si nous en avions I'opportunité, nous la coopterions comme collegue de recherche sans hésitation.
Nous restons a votre disposition pour toutes questions.

Bien cordialement,

Bérangere Deschamps et Annick Valette, co-directrices du CERAG
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€ Recommandations
Regues Donné
Armelle Devaux - Ter
Copywriter Attachée de presse édition
Le 3 décembre 2020, Armelle a été le client de Véronique
@ Tous les membres de Linkedin

¢ T o) o

Modifier le profil public et 'URL ~ ©

4

e

Véronique est le genre de personne que vous voudriez toujours avoir & vos cdtés lorsque vous vous
. o : s vonrs 8t o . ;

& des doutes sur votre parcours pro. Avec bienveillance, finesse et ouverture d'esprit elle a su

m'accompagner alors que je me trouvais en plein questionnements professionnels. C'est une personne

Qui vous améne & penser autrement et par 13, mulnpﬁ- le champ des poulblms. tout en étant d'un
ases le monde du

grand
travail et de la formation. Véronique est une bell personne qui fait partager toute les richesses qui sont
en elle. Les aléas de la vie ont fait qu'elle a croisé mon chemin au bon moment et je lui en témoigne toute

ma reconnaissance.

Chloe Kesmarky - Ter
Business analyste fonctionnel/ Management consultant

Le 2 novembre 2020, Chioe a été le client de Véronique
© Tous les membres de Linkedin

7

o @O

| met Veronique while she

1 was amazed by the

about
knowledge she has of the recruitment practices in the region, the great network she has developed over
time and listened carefully to her precious pieces of advice. Veronique is a generous person, truly living
the co-development mindset. I strongly recommend you get in touch with Veronique when looking for

advice about jobs or about business in general.

4

Sandy Parkinson - ter
DESIGNER MURAL

« muraux
vitrophanies . conseil couleur, aménagement intérieur (Le refuge de I'hyppocampe) »

Enseignante Design Graphique / Esthétique MMI UGA
Le 9 septembre 2020, Sandy a 6t6 le client de Véronique

@© Tous les membres de Linkedin

B o

Jai sollicité Vero suite  des i et doutes profc mon activité
professionnelle d'indépendante.
Jai regu de sa part ctiy ion d: domai

habitude de cdtoyer .

d'activité, éloigné pourtant de celui qu'ell

Son impiication, ses connaissances (outils) et son enthousiasme contagieux mont permis de cheminer

et d'impulser
Je retiens wnnl tout sa unlmeo dans les solutions. p'nposm son instinct sijuste .

Merci & Toi pour ton é ta grande un pas de géant
Sylvie Tribouillard - 1er 4
Accompagnement en pilotage et en gestion : business plan, détermination des besoins en
analyse de la bord et indicateurs... Pour que vous
confortiez vos décisions !

Le 13 septembre 2018, Sylvie a été le client de Véronique
@ Tous les membres de Linkedin

o @D

Recommander Véronique, c'est choisir parmi tous les compliments qui me viennent en téte simplement
n pensant & nos rencontres dans le cadre de JAM, moi en tant que consultants encore novics, elle en
tant que ial de JAM Haute Savoie et de JAM International.
Son écoute est muoﬂllndr. Elle sait tirer le meilleur de chacun. Dans mon cas elle a su écouter mes
projets professionnels nombreux et pufols eoﬂfus lts H:cuollif les valoriser, et me conseiller

tout

Véronique allie de grandes qualités professionnelies (chlo. eomun]utlom animation de groupes et
et

de réseaux, capacité de travail,

touchent, parce qu'ils viennent du ceur.
Travailler avec elle est une chance !

Sylvie Tribouillard
Consultante en contrdle de gestion chez JAM
ée chez

Francois Vassard (3 - 1er

CEO at Yucca

Le 22 a0t 2018, Francois a été le client de Véronique
@ Tous les membres de Linkedin

4

e @O

Véronique Pw'll m ul\. de ces rares personnes qui ont le don - inné ou cultivé - d'établir

pr , fondée sur o

4a foi

sur une écoute active

sa volonté daller au fond des

choses I3 ol beaucoup se contentent d'esquisser des solutions fourre-tout lui permet d'dtre le parfait
sparring partner pour tout manager en quéte d'un réel accompagnement. Enriching Change

Management.

Frangois RENAUD - ter
Président du Comité de I'Association A. Carfagny-Paquis.

4

Le 12 juillet 2018, Frangois a travaillé avec Véronique mais dans des entreprises différentes

@ Tous les membres de Linkedin

Jai eu la chance de rencontrer Madame Véronique Poulet dans le cadre de son travail de consultante RH
.

et organisation, en charge du portage salar

Je I'ai invitée plusieurs fois iére aupré:
financiers et des chefs d'entreprises.

regroupant des

Madame Véronique Poulet, montre des talents de tribun avec une trés belle organisation tant du discours
que de la hwn de Iamener ; cest clair et parfaitement compréhensible sur des thémes complexes qui
iditoire qui cherche tion. Madame Véronique Poulet dispose du charisme
quilui permet de maintenir Fattention d'une assembiée professionnelle sur le théme de la conduite du
changement par exsmple ; elle sait maintenir une ligne directrice dans le discours malgré les déviations

pml-d'lmnmn ipation de F'auditoire, de

Les techniques de « break », de relance, de silence, de

I'espace...lui elles les
utilisent avec bonheur. Ces talents ne représentent pas uniquement une oratrice de qualité, il

ils sont le

reflet d'une personne trés compétente, qui écoute et sait intégrer des avis différents. Curieuse, elle

cherche & sait s'adapter

Sa maltrise de la fonction RH, est

un trés bel atout supplémentaire. Madame Véronique Poulet est une belle personne que je recommande,

sans réserves.

Corinne Bel - er
Freelancer senior en gestion administrative et financiére de structures médicales #TARMED

#APDRG
Le 9 juillet 2018, Corinne a été le client de Véronique
© Tous les membres de Linkedin

4

e @O

thonlqu. m JGNMMM dlm mes démarches de portage ullrlil avec un anM professionnalisme,

une

recommander pour de prochaines missions.

Guillaume MAINGUY - 1er
Officier professeur - Ecole des Officiers de la Gendarmerie Nationale En charge des lignes

ment et leadershi
Le 8 novembre 2017, Guillaume a été le client de Véronique

© Tous les membres de Linkedin

Je ne peux que la

4

o @D

Véronique c'est l'alliance parfaite de la douceur et de la détermination. J'ai eu la chance de rencontrer
cette magnifique personne alors que je n'étais qu'un indécis aigri. Véronique a réussi le tour de force de
me faire lire mon parcours comme une chance et ainsi de révéler, ce que selon le modéle des identités
do pelons, le "Prince*. J'ai 0sé croire en moi. Merci Véronique.

Laure Dourgnon - Ter
juriste - DROIT DE LACTION SOCIALE ET MEDICALE Protection de I'enfance, secret professionnel,

personnes gées, handicap...

Le 9 février 2017, Laure travaillait avec Véronique dans la méme équipe

@ Tous les membres de Linkedin

e @O

Véronique est une personne magnifique, engagée dans la relation a I'autre, au sens le plus noble du

torme. Au titre de notre rela

n professionnelle, tu a donné, donné, et offert. Et le jour ol tu m'as.

\ je Iai fait dans la plus grande jole. Et je t'en remercie, cela m'a également

appris. Cette ﬂlﬂlm de la relation humaine est celle que je souhai

qui s'imposera dans la relation professionnelle de demain.

Linkedf

Infos. Accessibilité Talent Solutions
Directives de la communauté  Carriéres Marketing Solutions
Conditions géndrales et Prétérences Pubs Publicité
confidentialité ~

Sales Solutions Mobile Petites entroprises.
Centre de sécurité

Linkedin Corporation ® 2021

de toutes mes forces, étre celle

@ Des questions 2 Choisir une langue

Consultez notre assistance clientdle.
Frangais (Frangais)
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confidentialité
Accédez & vos prétférences.
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Annexes :
e Attestation de réussite du doctorat en sciences de gestion-RH

e Dipléme Master 2 RH
e TOEIC

e 3 certificats de travail



U C-A Université Grenoble Alpes

Université
Grenoble Alpes

ATTESTATION DE REUSSITE AU DIPLOME

Le Directeur du College des Ecoles Doctorales atteste que
le DOCTORAT en SCIENCES DE GESTION
a été décerné a
Madame VERONIQUE BLANC-BRUDE
née le 28 janvier 1978 & GRENOBLE (038)

au titre de I'année universitaire 2022/2023

Titre des travaux : Analyse clinique du métier de technicien opérateur de production en microéléctronique a
I'épreuve de |'automatisation 4.0
Lecture parla Clinique de |'activité et enjeux de GRH

Date de soutenance : 13 décembre 2023
Etablissement soutenance : UNIVERSITE GRENOBLE ALPES
Jury : M. LAURENT TASKIN, Président du jury, Professeur

Université catholique de Louvain

Mme GERALDINE GALINDO, Rapporteure du jury, Professeur

ESCP BUSINESS SCHOOL

M. EWAN OIRY, Rapporteur du jury, Professeur

Université du Québec a Montréal

M. DANIEL BRISSAUD, Co-Directeur de these, Professeur des Universités
UNIVERSITE GRENOBLE ALPES

M. CHRISTIAN DEFELIX, Directeur de thése, Professeur des Universités
UNIVERSITE GRENOBLE ALPES

Mme PEGGY ZWOLINSKI, Examinatrice, Professeure des Universités
UNIVERSITE GRENOBLE ALPES

Ecole doctorale : Sciences de gestion

Fait a Grenoble, le 12 janvier 2024

Pierre LEMONDE
N° étudiant : 10433337

Avis important: Il ne peut étre délivré qu'un seul exemplaire de cette attestation. Aucun duplicata ne sera fourni.



DEGTOL TS TOY

BERA | BRELY] UVNUAE'S ¥
1.9 i TPOPEBOT TIN3NO N
Ji o
b | @
o O
f ) \ M /
. V' L /
CFHISAPANN KA ATITL ) _ ¥ /
RMAPTIGL AHIWY 2T IHRPINAL] ] L\ Aaggss o

m <10z Jauel 41 arTigouan 1

“sagann ues A b saaneduasd 10 suep sap saae il i med
SIASELY P QPRAT I WJUOD 1D P [OT—F [O7 DIPRS00 | ap ang o

AANAI-DINYV TG ANOINOAUUA DULRA] ¥ 120152

MY AN

ENGHNSEOR VT OO LLEACINGD LT NOLLYSINYOUO "SANIYVINIH 96 085H

aeads “HSPAHALNH L S0 CUNONODT ARTINI SN ESNodRy TTTENNOISSHA0US MRIG ENOLLSHD HIAONOOH LIOYO HALSYVIN °F awppdip o
s | saxa) saf ood naaad sapminde Sap 19 $20WESSIRUN0D $33 2p0aua T s i asssauajan | anhoeesane Anf np xnegoa-saoond s3na

L IalsTR 27 00ndUISUL UGS 30 208 UA CREDI S THONSID L 8461 Plaue] 8§79 090 A EE-ONY 19 SI0INONEA 2w sed smmpead sannvau:sul seoad sap ng

S XNPUDNEU SOOI SIP ABLANAP AW SR S0 { R GRUAID AHSITAIT | P LONRNIGEL | § JUUI08 ¢ 10T [1FAE S| 0P [2121SI000 22 [ 0y

L LATERL AP (UUONEY Sw) i 1 JOEIA ZOOT JIAE €T NP 21 | A

SO R E £19°C T E19 ] SARNE S36 JUIWWEIOU SBONEINP, L OP Aapaa af N

JHLSVIA

HONV AL SHANTW AT — TATHONHYD HLISHIAIND

agoaayoay ] ap 12 INALANG JAMAIHIASUG] | AP HBUONEN UOPEINP, | 9P 1)SIUI

HSTY I I NYVYYE A AN O0IT9048 X



B 1FG 5 cues

ATTESTATION DE FORMATION PROFESSIONNELLE
N° 10530

Je soussignée, Maria QUAGLIA, Responsable programme de IFG La Cité des Langues certifie que Madame
Véronique POULET a suivi la formation suivante :

ANGLAIS
Nombre d’heures : 12 heures (dont 9 heures de Face A Face pédagogique et 3 heures de cours collectif).
Durant la période : 03/10/2019 au 18/12/2019.

Lieu : 28, bld de la Colonne
73000 CHAMBERY

Nom du formateur référent : Nicky DOSDA.

Conformément 2 I'article L. 6313-1 du Code de travail, ce stage s'inscrit dans la nature de formation cochée
ci-dessous :

[J Adaptation, développement des compétences Acquisition, entretien, perfectionnement des connaissances
O Promotion professionnelle O Formations relatives a 'économie de I’entreprise

O Prévention O Bilan de compétences

[ Conversion O Validation des Acquis d’Expérience (VAE)

O Autres :

(Promotion de la mixité, lutte contre les stéréotypes sexistes, égalité professi lie h /fe fe jon relative & 'inté la participation,
aux dispositifs d'ép lariale et d’acti iat salarié, P t, inf ion et conseils aux cré ou rep d pr
formation contre l'illettrisme et I'app i de la langue francaise préf ion et préparation 4 la vie prof lle).

Elle répond aux objectifs pédagogiques suivants :
= Acquisition, entretien et perfectionnement des connaissances.
=  Communication avec des interlocuteurs anglais en situations professionnelles variées.

POSITIONNEMENT LINGUISTIQUE (SELON LE BAREME EUROPEEN ALTE) :

Niveau en début de formation : B2 Niveau en fin de formation : C1

AVissue de la formation Madame Véronique POULET est capable de s’exprimer et d’argumenter avec aisance
dans une grande variété de situations familieres ou inhabituelles, professionnelles ou non.

THEMES ABORDES :

«  Réviser les structures niveau B2 et apprendre de nouvelles structures niveau C1/C1+,

= Traduire son CV,

= Décrire son parcours professionnel et parler de son futur poste,

= Préparer une présentation POWER POINT,

= Etre en capacité de présenter un cours sur les ressources humaines en anglais,

= Travailler la présentation orale,

= Mettre I'accent sur la compréhension d’accents variés : indien, américain, britannique....

12 Avenue du Lac d’Annecy, Savole-Technolac 73 370 LE BOURGET DU LAC
SFEAS SAS au mpftaloemuoc~rm:nmsmmm-m3uum:wvmmm-mm:m
N° TVA INTRACOMMUNAUTAIRE : FRET 753 159 W4 - N° DE LORGANISME DE FORMATION AGREE : 82 730 157 473



TOEIC P LISTENING AND READING B
/ OFFICIAL INSTITUTIONAL SCORE REPORT

s Poulet Veronique LISTENING | |

Name @
| === - Your score
§ Wiow suce 1978101128 o
i |Date of Birth
KNOW ENGLISH N, == 22 il Mmﬂm
KNOW SUCCESS. s ‘
ENGLISH.
= Kxgvvz SUGCESS. |/ 2015/12/18 2017/12/18
il i g - .
KNOW ENGLISH. i) e s ol
KNOW SUCCESS. I —

= “”H‘h “\

FOR INTERNAL USE ONLY

[ READING

Your scaled score is between 400 and 495. Test takers who score around 400 typically have the Your scaled score is close to 350. Test takers who score around 350 typically have the

following strengths: following strengths:

+ They can infer the central idea, purpose, and basic context of short spoken exchanges across a + They can infer the central idea and purpose of a written text, and they can make inferences

broad range of Y, even when are indirect or not easy to predict. about details.

« They can infer the central idea, purpose, and basic context of extended spoken texts across a « They can read for meaning. They can factual i even when itis

broad range of vocabulary. They can do this even when the information is not supported by repetition « They can connect information across a small area within a text, even when the vocabulary and grammar

or paraphrase and when it is necessary to connect information across the text. of the text are difficult.

« They can understand details in short spoken exchanges, even when negative constructions are present, +They can medium-level y. They can d difficult vocabulary in
when the language is syntactically complex, or when difficult vocabulary is used. context, unusual meanings of common words, and idiomatic usage.

+ They can understand details in extended spoken texts, even when it is necessary to connect +They can rule-based They can also difficult, complex,

information across the text and when this information is not supported by repetition. They can and i
understand details when the information is paraphrased or when negative constructions are present. To see weaknesses typical of test takers who score around 350, see the *Proficiency Description Table.
To see weaknesses typical of test takers who score around 400, see the *Proficiency Description Table.

0% I 100%

0% I

Can infer gist,purpose and basic
context based on information that
is explicitly stated in short spoken
texts

94
0% DERERIESERIRESN | 100%

Can make inferences based on
information in written texts

70
0% EEEEESENENEEE ] 100%

Can locate and understand specific

Can infer gist,purpose and basic

ir in written texts

80
0% IS ] 100%

Can connect information across
mulliple sentences in a single
written text and across texts

52
0% EEEMEERSNEE ] 100%

oom_a)_d based on information that is 86

explicilly stated in extended spoken | oo, - PTNENEESRSSSI ] 100%

Can understand details in short 90

spoken texts 0% TS | 100%
81

Can understand details in extended
spoken texts

0% RIS ] 100%

Can understand vocabulary in
written texts

78
0% EEEEETEEEEEEEY ] 100%

Can understand grammar in
written texts

73
0% SRR ] 100%

* Proficiency Description Table can be found on our web site, www.ets.orgltoeic

PERCENT CORRECT OF || PERCENT CORRECT OF
ILITIES MEASURED ABILITIES MEASURED
ABILITIES MEASURED e A i | | ABILITIES MEASURED S cun ]

—

HOW TO READ YOUR SCORE REPORT: A—‘

Percent Correct of Abilties Measured: 1

Percentage of items you answered correctly on this test form for each one of the Abilities Measured. Your performance on questions testing these abilities cannot be compared to the performance of
test-takers who take other forms or to your own performance on other test forms. |

i Note: TOEIC scores more than two years old cannot be reported or validated. ]

10828161502 « S515R300 « Printed in U.S.A.
773622

® Copyright © 2013 by Educational Testing Service. Al rights reserved. ETS, the ETS logos, and TOEIC are registered trademarks of Educational Testing Service.
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VD HAUTE fCOLE

DINGENIERIE
ET DE GESTION
DU CANTON
DE VAUD

CERTIFICAT DE TRAVAIL

Nous, soussgnes, cersfions cue Madame Véronigue BLANC-BRUDE, née e
28 janveer 1870, a travallé du 19 sep 2023 aw 18 septombre 2024, on qualié de
Chargéo de RaBD HES & 605 au sein de lnstilut | du Développ ca
TEntreprise {IIDE). ratiaché su dépanement de la Houte Ecole de Gaslion (HEG) & 1a Haus
Ecole @'ingénierie 1 do Geston du Camon de Vaud.

Ses pr cihiits dlalent las :
* D des o It de nivesu bachelr notamment les cours da
Sivakppeenact humain dans les organisalions
= Concevor ol mener 3 bien un projet de recherche sur ke futur cus traval @
* Deélermination du cadre théorique el revue de lidralure
*  Détermination das abjectls ds recuall da donnbas

* Réaluationn dune Inenlaine denreliees
= Analyss des enireliers
= Conceplion du projot d article sclonifique
* Organizer une conférenoe sur le futur du ravail
* Eludier ka sources da financemant pour le projet sur le fulus du traval.

Au béndfics de trés bonnes compéiences, Musdsme BLANC-BRUDE posside e
dans b o talx que dane by revus che It Arslures sicsi que

danz lonalyse de dornées.

Sx mpidtd de compedheraion @l 48 és bonne capacit d'analyse cont permiz 3
Madame BLANC-BRUDE didunifier b diffrets probliames qui surgissaient ot de Jos
résoudrs de mankre cotdrerte. Bien crpansée st fecble, sle & monlnd un axcdlent sons
dos pricrtés ol a déivrd un traval de qualts. Aulonoms el fable, sle Kt rivibe dre
pprécié son impor PR

Macame BLANC-BRUDE monfre une excellents apliuce 3u plotage € & ka coorcinason de
porteteulies da projes. Clakvwoyamie et réfidchie, ses projels ol loujurs €06 mends de
manidre innovants et dans une approcha inlerdiscipdinaire.

Amable. owems & Nen reapecs, Madame BLANC-BRUDE a envelonu d'excellonts
COrRaCIS AVES NOS PAMRAAiFes INlamas & axiernas sinsi quaves nos dudiants, aves lasquals
ele avall uno faciRé de communicalion Clarement cdenlée clisots, le stachak Lne grande

A souhalts of aux besoins des diférents partenaires, ele savall tréds bien les
cormaller, Poasédant un ben esprit déquipe, ole a & d
relaticns svec 188 coldgues sinsi qu'svec ses supérieurs.

Anivée au terme de son conrat, Madame  BLANC-BRUDE rous quite, lbre de tout

angagemant & notre égard, hormis celul du socret professionnel. Nous regr son départ
ol pouvers la car ol 4 tout ncuvel amplayeur. Neus la i

de &5 col o e lui e nea mEleurs wex pour 1a sute da 38 caridre
professionnelie.

Directeur de lNnating Resporsable

[[[+]= Ruscurcns Humsings
Ml Dw Lappamnt amine Duperius

Pege 2w
Raszosron Humsies
RzetadeChasasse 4 + 49 (004 547 (3 (@ Hes-so
Casopusde T p-—y
Yoerdon-ke-Bare
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Madame Véronique Poulet
101 Chemin du Calvaire
73000 CHAMBERY - France

Vevey le 29 avril 2020

Fin du contrat de travail
Chére Madame,

Je fais suite 4 notre entretien pour vous confirmer la terminaison de votre contrat de travail en
tant que Digital Transformation Officer, contrat entré en vigueur le 4 mars 2019.

Cette fin de contrat est la conséquence de I’environnement économique et professionnel résultant
de la pandémie COVID 19 et des perspectives qui en découlent & moyen terme.

Conformément au Code des Obligations et au Réglement d’entreprise, votre préavis de deux
mois prendra fin au 30 juin 2020.

Je tiens & vous remercier pour la qualité de votre travail et ’excellence des relations que vous
avez créées et entretenues tant au sein de 1’entreprise qu’avec nos différents clients et partenaires.

Je vous remercie de bien vouloir me retourner le présent courrier revétu de votre signature.

Pour Yucca Solutions SA Véronique Povxl(let
Le 29 avril 2020 |.—
T
 ES

/
. / /
\/ /
\ /
X/

\\',f» ////
< /_:\1’ {

Yucca Solutions SA
Rue de la Clergére 2, CH-1800 Vevey

\/

Succursale - rue du Bort 6, CH-1207 Genéve +41 (0) 21 9250420 service.info@yuccasolutions.com

Wwww.yuccasolutions.com
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JAM

INTERNATIONAL

CERTIFICAT DE TRAVAIL

Madame Véronique POULET a travaillé au poste de directrice du développement sous contrat
a durée indéterminée a compter du 01 janvier 2018,

Durant toute cette période, Madame Véronique POULET a présenté les capacités attendues
pour cette fonction aucune remarque ne nous étant parvenue.

Son contrat a pris fin par sa démission avec effet au 10 juillet 2018.

Fait pour valoir ce que de droit
A Genéve le 27 aoit 2018

Jean Michel RAUX
¢ ' RNATIONAL
o’ ,A“ l‘mKnEeg 7-CP. 6387
( TA81+ GENEVE 6
T, : +41(0) 22.703.48.78
contact@jaminternational.ch

JAM Intemational SARI
Sitpe social Av Kneg 7 /CPO3EY 1211 GENEVE S TE 0041 22 703 48 78 -Fax - 041 234747 &0
madl : contact@ jaminsernitional ch
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